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1. OBJETIVO

Esta Politica estabelece principios, diretrizes e funcdes de Compliance aplicaveis
a todos os niveis da FALCONI Participagdes S.A., FALCONI Participagdes Ltda.,
FALCONI Consultores S.A. e suas empresas controladas e/ou coligadas
(“FALCONI”), demonstrando seu compromisso com a cultura ética e a pratica de
Compliance.

2. DEFINIGOES

2.1. Compliance: significa estar em conformidade com a legislagdo, as

regulamentacgdes, as normas e procedimentos, externos e internos, e com
0s principios corporativos que garantem as melhores praticas de mercado
e de Governanca Corporativa.

2.2. Risco de Nao Conformidade: é o risco de implicagbes negativas a
integridade da FALCONI pelo descumprimento das regras de Compliance,
qgue possa levar a sangdes legais e/ou regulamentares, ou, ainda, a perdas
financeiras e danos reputacionais e/ou de imagem a FALCONI e/ou a seus
representantes.

2.3. Programa de Compliance: é o conjunto de iniciativas da FALCONI que visa
prevenir e/ou identificar condutas que néo estejam em conformidade com
as regras de Compliance, identificando riscos e/ou causas, agindo
preventiva e/ou corretivamente, e promovendo, também, uma cultura que
encoraje o cumprimento das regras estabelecidas e de uma conduta ética.

2.4. Comité de Compliance: € a estrutura de governanga que determina, no
ambito operacional da Diretoria Executiva, o planejamento, prioridades,
recursos materiais e imateriais, campanhas de conscientizacao,
calendario de treinamentos etc., bem como delibera as medidas a serem
tomadas acerca dos relatos recebidos pelo Canal de Denuncia ou por
qualquer outro meio sobre situagdes que caracterizem desvio de conduta.
E integrado pelos representantes da Presidéncia, Diretoria de Recursos
Humanos, Geréncia Juridica e de Compliance e por um membro externo e
independente, especializado em compliance.

3.DIRETRIZES DE COMPLIANCE

O Programa de Compliance respeitara as seguintes diretrizes, de modo a
assegurar a sua efetividade:

3.1. Disseminacgao dos principios e diretrizes do Cédigo de Conduta da FALCONI
por meio de elevados padrdes de integridade e valores éticos,
evidenciando a relevancia da conformidade para a FALCONI;

3.2. Protecao da reputacdo da FALCONI, mantendo a confianca de todos os seus
Stakeholders e da sociedade em geral; e

3.3. Existéncia de uma estrutura de Compliance dedicada a gerir o Programa de
Compliance da FALCONI de forma independente, autbnoma e
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empoderada, provida com os recursos adequados, assegurando a isengao
e imparcialidade do Programa de Compliance.

4. DIRETRIZES PARA A ESTRUTURA DE COMPLIANCE

Na operagdo do Programa de Compliance, a estrutura a ele dedicada sera
responsavel por:

4.1. Gerir a implantagédo do Programa de Compliance da FALCONI, bem como a
sua manutencdo e melhoria continua, considerando os pilares do
Programa;

4.2. Garantir livre e imediato acesso pela alta administragdo ao gerenciamento
efetivo dos riscos e das irregularidades ou violagbes detectadas por nao
conformidade;

4.3. Assegurar a implantacao, execugcdo e cumprimento das normas e
procedimentos de Compliance pela FALCONI;

4.4. Orientar e auxiliar na analise de riscos e na definicdo, implementagcao e
acompanhamento de agbes de eliminagdo e/ou mitigacado destes riscos,
bem como para a correcdo de ndo conformidades, e/ou melhorias
identificadas no escopo do Programa de Compliance.

5.PILARES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

S&o nove os Pilares do Programa de Compliance da FALCONI, os quais dever&o
ser sempre respeitados:

Programa de Compliance
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5.1. Avaliagao de Riscos

O Programa de Compliance €& estruturado a partir do resultado da analise dos
Riscos de Nao Conformidade, que busca a sua identificacdo e classificagao de
acordo com o seu grau (probabilidade de ocorréncia x impacto), que orientara a
estratégia de gestao do risco (aceitar, controlar, mitigar ou transferir o risco). A
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avaliagao de riscos implica em atualizagcado da sua classificagdo, na medida em
que houver — ou ndo — evolugao da sua gestao.

A gestdo do risco é de responsabilidade da area proprietaria do processo
envolvido e sera acompanhada diretamente pela Geréncia Juridica e de
Compliance e indiretamente pelo Comité de Compliance e pela alta
administracdo, mediante reporte.

5.2. Definigcao de Politicas, Normas e Procedimentos

A partir da avaliagdo de riscos e do Cddigo de Conduta, serdo constituidas ou
revisadas politicas, normas e procedimentos que assegurem a efetividade do
Programa de Compliance, conforme os seguintes aspectos:

5.2.1. As politicas, normas e procedimentos seréo acessiveis a todos, de acordo
com a sua necessidade pratica, em linguagem clara e adequada;

5.2.2. A elaboracéo e/ou a revisao de politicas, normas e procedimentos sera
priorizada considerando-se a necessidade de adequacao a implantacao
do Programa de Compliance e as necessidades operacionais de cada
area envolvida.

5.3. Apoio da Alta Administragao

A alta administragcdo da FALCONI, constituida pelo Conselho de Administragao
da Falconi Participagcdes S.A., seus comités de apoio e Diretoria Executiva da
FALCONI Consultores S.A., comprometida com o propdsito e valores da
companhia, é responsavel por assegurar a autonomia da Geréncia Juridica e de
Compliance e toda a sua estrutura, oferecendo seu total apoio e destinando os
recursos necessarios a efetividade do Programa de Compliance, além de
acompanhar periodicamente a operagédo do programa, determinando os ajustes
necessarios ao seu bom funcionamento.

Cada membro da alta administracdo deve agir, pessoal e profissionalmente, de
forma exemplar em relagdo a compliance, de maneira que todos os seus
liderados tenham a alta administracdo como referéncia de conduta ética e
respeito ao Programa de Compliance.

5.4. Comunicagao e Treinamento

Com o objetivo de garantir o alinhamento de todas as pessoas que integram a
FALCONI como colaboradores, parceiros ou fornecedores com a cultura de
compliance, o Programa de Compliance assegurard a comunicagao dos
principios e regras que regem tal programa, de forma clara e adequada a cada
publico, por meio de campanhas comunicacionais e/ou treinamentos periodicos.

O plano de comunicacgao e treinamento sera priorizado a partir da avaliacdo de
riscos mapeados e nas necessidades de cada area. Para cada treinamento sera
definido o publico-alvo obrigatério, que podera acessar o evento presencial ou
remotamente, conforme disponibilizado pela FALCONI.

Cabera a Academia FALCONI, sob a orientacdo da Geréncia Juridica e de
Compliance, a coordenacao da elaboragao dos treinamentos ou a contratacéo
de treinamentos externos, bem como a programacgéo, convocagao, registro,
acompanhamento, controle, reporte e retencdo de conteudo em cada
treinamento, além da formacao dos instrutores para os treinamentos internos.
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5.5. Contratacao de Fornecedores e Parceiros

Para a garantia da uniformidade do Programa de Compliance em todas as suas
frentes, os stakeholders de fornecimento e parceria deverao estar alinhados com
ao proposito e aos valores da FALCONI. Deste modo, a Politica de Contratacao
de Fornecedores e de Parceiros € o documento que, baseado no Codigo de
Conduta e nas demais politicas do Programa de Compliance, estabelece os
critérios e procedimentos prévios, durante e apds a contratacédo, considerando
0s impactos possiveis nos negocios da FALCONI.

5.6. Monitoramento e Auditoria

O monitoramento das atividades relacionadas a gestao de riscos e também das
iniciativas relacionadas ao Programa de Compliance é de responsabilidade da
Geréncia Juridica e de Compliance, junto as areas titulares dos processos, e
sera feito de forma disciplinada, planejada e documentada, buscando identificar
se o Programa produz os efeitos desejados e se os planos de agéo vem sendo
implementados. Todos os problemas identificados deverdo ser priorizados e
tratados (causas definidas, contra-medidas estabelecidas e acompanhamento
da implantagédo e do resultado obtido). Tal monitoramento e oportunidades de
melhoria serdo reportados no minimo semestralmente a alta administracéo.

Eventualmente, ou conforme a necessidade, a alta administrag&o, por iniciativa
propria ou por solicitacdo do Comité de Compliance, podera requerer uma
auditoria no programa, que sera realizada por uma terceira parte, interna ou
externa a FALCONI.

5.7. Canal de Denlncias

O Canal de Denuncias da FALCONI, disponivel em
https://falconi.com/contato/fale-conosco/?destino=compliance, € aberto a todos
os colaboradores, clientes, fornecedores e parceiros da FALCONI, onde podem
ser enderecados relatos, de forma anénima ou ndo, acerca de condutas que néo
estejam de acordo com o Programa de Compliance da companhia. O relato
podera, ainda, ser realizado presencial e diretamente a Geréncia Juridica e de
Compliance, se assim o denunciante preferir.

Todas as denuncias serao recebidas e registradas pela Geréncia Juridica e de
Compliance, responsavel pelo canal, e avaliadas pelo Comité de Compliance
quanto a sua procedéncia ou ndo. Os relatos deverdao assegurar o maximo de
informacdo e evidéncias acerca da situacdo, especialmente as denuncias
an6nimas, de modo a garantir a viabilidade da investigagéo e resolugao.

A FALCONI GARANTE A CONFIDENCIALIDADE DE TODO O PROCESSO E
QUE NAO HAVERA QUALQUER TIPO DE RETALIACAO AO DENUNCIANTE
DE BOA FE, SOB QUALQUER HIPOTESE.

5.8. Investigagcao e Consequéncias

Os principais objetivos da investigacdo sdo o esclarecimento dos fatos, a
minimizacao dos riscos, a identificagdo de oportunidades de melhorias e a
protecdo da reputacao e imagem da FALCONI e dos Colaboradores.

Todas as denuncias recebidas ou ndo pelo Canal de Denuncias, bem como
quaisquer suspeitas de desvios ao Programa de Compliance serao investigadas
por um especialista interno ou externo, conforme a gravidade, imediatez ou
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necessidade de especializagéo para a investigagao. A investigagéo tera carater
independente e se limitara aos fatos, determinando objetivamente se houve
conduta imprépria ou ndo, quem estava envolvido e em quais circunstancias.

Com base no resultado apurado pelas investigagcoes, o Comité de Compliance
deliberara, de forma imparcial e integra, as medidas a serem tomadas em
relagdo ao contexto do relato, especialmente acerca dos agentes envolvidos,
incluindo a aplicagdo de medidas disciplinares aos responsaveis, e as
oportunidades de melhoria. Caso o relato envolva um desvio de conduta, ou uma
omissao, por parte de um membro da Diretoria Executiva ou do Comité de
Compliance, a deliberacdo das medidas a serem aplicadas sera tomada pelos
membros do Conselho de Administracdo da Falconi Participagdes S.A., por
maioria simples, respeitando-se a integridade e imparcialidade do Programa de
Compliance.

Os agentes responsaveis pelo desvio de conduta denunciado estarido sujeitos as
seguintes medidas disciplinares, as quais considerardo a gravidade do ato, o
eventual historico de medidas aplicadas, os agravantes/atenuantes da situagéo
e o dano causado: (i) adverténcia verbal ou adverténcia por escrito e registrada
em prontudrio, caso ja tenha havido aviso verbal; (iii) suspensao de até trinta
dias, proporcionalmente sem direito a salario; e (iv) demiss&o por justa causa.
Independente da aplicagcao de tais medidas disciplinares, é facultado a FALCONI
0 ajuizamento da respectiva agao judicial civil e/ou criminal que assegure seus
direitos.

A FALCONI podera se reservar a nado divulgar os detalhes e as decisdes
tomadas, decorrentes do processo de investigagdo, assegurando a
confidencialidade da investigacao e a prote¢cao do denunciante de boa-fé.

5.9. Melhoria Continua

Caso sejam identificados, a cada monitoramento, investigacdo ou mudanga no
ambiente interno ou externo, pontos de melhoria ao Programa de Compliance, a
Geréncia Juridica e de Compliance devera implementa-los, apds a aprovacgao da
alta administragcao da FALCONI.

Falconi



